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Le contexte de la commande des 5 bilans carbone



La méthodologie du diagnostic et de l’accompagnement

Un diagnostic multidimensionnel
→ Bilan carbone
→ Diagnostic qualitatif (actions en place, 
freins et leviers)

Un temps de sensibilisation aux enjeux 
→ Crises environnementales
→ Comment la culture est concernée

Accompagnement de la démarche
→ Choix des engagements 
→ Construction du plan d’action (au 
format CACTÉ)

Pour les 5 Frac du panel Pour l’ensemble du réseau des Frac

Restitution du diagnostic au réseau 
→ Impacts CO2, constats généraux, enjeux 
prioritaires pour les Frac

6 webinaires thématiques
→ Bâtiment et énergie
→ Production
→ Régie durable des collections
→ Mobilités culturelles
→ Communication, médiation, numérique 
responsables
→ Pilotage d’une démarche de transition



Le panel de 5 Frac Avril 2024

Frac Normandie 
Caen

Frac Occitanie 
Montpellier

Frac 
Franche-Comté

Besançon

Frac Grand 
Large, 

Dunkerque

Frac des Pays 
de la Loire, 
Nantes et 
Carquefou

Choix de 5 Frac représentatifs du réseau 
selon les critères suivants

→ Taille du Frac (budget, équipe)
→ Contexte géographique 
(environnement métropolitain et 
périurbain)
→ Bâtiment (ancien, rénové, patrimonial, 
récent, multi-site, superficie)
→ Activités (diffusion de la collection, 
résidences, éditions, collection, librairie)



→ Une disparité des résultats selon les Frac : entre 400 tCO2e et 
1.845 tCO2e 
→ Premier poste : la mobilité des publics (49% en moyenne)
→ Deuxième poste : les immobilisations (des bâtiments récents)
→ Troisième poste : l’énergie (chauffage au gaz + maintient climat)
→ Les émissions liées au fonctionnement (41%) et aux activités 
expositions/collection (59%) sont relativement équilibrées. 

Synthèse des 5 
bilans carbone

Moyenne 
750 

tCO²eq / 
Frac 

Répartition moyenne des émissions des 5 Frac Émissions relatives par poste d’émission des 5 Frac
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Les grands facteurs de variation des bilans carbone

Émissions 
de GES 

d’un Frac
La situation géographique
› Contexte de centralité en 
environnement urbain
› Desserte en transport en commun
› Habitudes de mobilité des publics
› Attractivité touristique de la région / saisons

La taille du Frac
Budget, équipe, superficie

Les bâtiments
› Superficies *
› Sources d’énergie
› Performances du bâti
› Maîtrise du climat (salles d’expositions et 
réserves)
› Habitudes de sobriété des équipes
› Capacité de gestion directe du chauffage

Le projet artistique
› Nombre et nature des expositions
› Origine géographique artistes 
/oeuvres 
› Eco-production des projets
› Attractivité des projets et des lieux

L’engagement des équipes
Maturité de la démarche, portage et 
pilotage

La fréquentation
› Nombre de publics accueillis *
› Origines géographiques des publics

Facteurs quantifiables Facteurs socio-culturels

* les 2 principaux facteurs de corrélation 
entre le bilan carbone global et les 
données d'activité des Frac sont :  
› le nombre de visiteurs annuels 
› la superficie des lieux



env. 50%
des BC

 en moyenne 

→ Les Frac bénéficient d’une fréquentation locale et régionale 
de leur lieu : distance moyenne parcourue aller-retour par les 
visiteurs de 41 km.

→ Des projets hlm fréquentés par un public encore plus local : 
le publics vient de 2 fois moins loin dans les lieux partenaires 
que sur le site du Frac* 

→ Le poids important des publics touristiques : intensité 
carbone des publics sur les périodes d’été et/ou hautes 
saisons

Enjeux : 
→ Améliorer la connaissance de la mobilité des publics
→ Sensibiliser et mobiliser les publics sur site et par la 
communication 

* Sur la base de l’étude menée par le Frac Occitanie Montpellier auprès de 3 lieux partenaires

Zoom sur la mobilité des publics

1e poste d’
émission 
des Frac

entre 
19% et 76% 
des bilans 
carbone

Des variations 
d’émissions 

importantes en 
fonction de la 
fréquentation



Zoom sur les enjeux des collections

La diffusion des collections des 
Frac, un double bénéfice sociétal et 
environnemental

→ La mission de diffusion rapproche les 
oeuvres des publics sur tout un 
territoire : ce sont les oeuvres qui 
circulent, pas (ou moins) les publics

→ Le transport des oeuvres représente 
en moyenne 50 transports /an/Frac : il 
des impacts importants (fret routier, 
conditionnement) mais ils sont 
globalement optimisés par les équipes

→ Un taux de sortie des oeuvres variable 
d’une Frac à l’autre : entre 5% et 30% 
selon les Frac

Enjeu : 
→ Ré-enraciner la programmation des 
expositions dans les collections

Les réserves à la croisée des tensions : assurer la conservation 
d’une collection en perpétuelle croissance dans la double 
contrainte de sobriété énergétique et d’adaptation au 
réchauffement climatique

→ Des réserves climatisées sur site : un suivi régulier du climat mais 
des consignes de conservation qui pourraient être élargies dans 
certaines réserves, en fonction de la fragilité des matériaux (cf 
préconisations du Groupe Bizot).

→ Recours à un entrepôt complémentaire non-climatisé pour 3 Frac 
: favorables du point de vue des dépenses et impacts énergétiques 
qui y sont nuls, mais posent des questions du point de vue de la 
conservation des oeuvres sur le long terme dans le contexte du 
réchauffement climatique.

Enjeux : 
→ Questionner le cadre des politiques d'acquisitions (critères 
écologiques, volumes, transports, matériaux, etc)
→ Consignes climatiques assouplies + maîtrise et maintenance des 
installations techniques + travail en micro-climats autour des 
oeuvres



Les chantiers prioritaires pour les Frac

→  Structuration et pilotage de la démarche

→  Coopération à toutes les échelles

→  Nouvelles compétences

→ Politiques de conservation et d’acquisition 
des collections / Programmations artistiques 
engagées

→  Réduire les émissions de 
GES

→  Réduire les consommations 
d’énergie et de ressources

→  Réduire les déchets et les 
pollutions

____

→  Mobilité des publics

→  Eco-production des 
expositions et projets

→  Mobilité des équipes et des 
artistes

→  Sources et consommations 
d’énergies

→ Gestion durable des 
collections

→ Entretien et maintenance 
des équipements / Achats 
responsables

→  Adapter les bâtiments, en 
particulier aux périodes de 
surchauffe 

→  Identifier les risques 
climatiques et adapter les 
activités 

→  Assurer la conservation des 
oeuvres dans un double contexte 
de sobriété énergétique et de 
réchauffement climatique

Capacité de 
transformation 

de 
l’organisation

Atténuation des 
impacts

Adaptation aux 
risques d’un 
monde qui 

change

Pour tous ces défis, les Frac ont de nombreux atouts : 
leur enracinement local et régional, les compétences 

des équipes et la force de leur collection quarantenaire. 
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Plan d’action du Frac Occitanie Montpellier

Après avoir réalisé son diagnostic environnemental, le Frac Occitanie Montpellier s’est engagé à la fin de l’année 2024 
dans un plan d’action sur trois axes :

1. La mobilité durable des publics.

2. Une meilleure circulation des équipes et des artistes.

3. L’approfondissement de sa réflexion sur l’éco-conception des projets artistiques.

Ce plan passera forcément par un travail de communication et de sensibilisation auprès des partenaires du Frac qui 
participent à la diffusion de sa collection (ex : Musée des Beaux-Arts de Carcassonne).

 Il sera réalisé suivant les recommandations du CACTÉ – Cadre d’Actions Contractuel de Transformation Écologique défini 
par le Ministère de la Culture, et annexé à la prochaine Convention Pluriannuelle d’Objectifs à venir entre le Ministère de la 
Culture, la Région Occitanie, et le Frac Occitanie Montpellier. 
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